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1 INTRODUCAO

O presente documento apresenta andlise econémico-financeira para modelagem e
estruturacdo de projeto de concesséo ou parceria publico-privada (PPP) no setor de

iluminacgéo publica no Municipio de Trés Lagoas/MS.

A elaboracdo dos estudos compreendeu a avaliacdo e a aplicacdo das seguintes

premissas em carater geral:

» Projecdes mercadologicas, impactadas pelos cenarios macroecondmicos e
setoriais da economia brasileira;

» Modernizacéo da rede de iluminacao publica do municipio com vias a obtencao
de eficientizacdo energética por meio de substituicdo das luminarias de

tecnologias convencionais (vapor de sodio e vapor de mercurio, entre outras).

O grafico a seguir apresenta o total de pontos constantes na rede de iluminagéo

publica de Trés Lagoas por tecnologia:

Gréfico 1 — Luminérias por tecnologia
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Elaborado por: Houer Concessdes.
Ressalta-se que os valores, quantidades e percentuais aqui apresentados tém por

base o novo cenario desenvolvido de acordo com adequacdes no modelo econémico-

financeiro e solicitacdes do municipio.
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Desta forma, alguns nimeros apresentados neste relatorio podem divergir do cenario
base contido no Relatério de Engenharia, que abarcou todas as melhorias

tecnicamente possiveis e adequadas para o projeto.

As informagBes apuradas no presente relatério sdo resultantes da planilha de
modelagem econdmico-financeira, que apresenta o fluxo de caixa do projeto de
iluminacéo publica do municipio. Além dos aspectos relacionados as caracteristicas

técnicas, a planilha elaborada contempla em seu escopo os seguintes pontos:

Painel de Variaveis;
Painel de Premissas Econdmicas;

Painel de Premissas Técnicas;

YV V VYV V

Projecao dos Pontos de lluminacéo Publica Classificados em lluminacéo Viaria
(IV);

> Projecdo dos Pontos de lluminacéo em Areas Especiais (IAE) e lluminacdo de
Destaque (ID) em bens de interesse ndo classificados em Illuminagéo Viaria
(NIV);

Impactondo Geracoes

» Projecao dos Pontos de Iluminacédo para correcdo dos pontos escuros (CPE);

» Estimativa de investimentos e custos operacionais;

» Carga tributéria incidente sobre as operacoes;

» Estimativa de Receitas;

» Detalhamento dos investimentos em modernizacdo de Iluminarias e
adequacdes de estruturas;

» Projecao das despesas operacionais durante o Periodo de Concesséo;

» Comprometimento da CIP com despesas inerentes ao servi¢co de iluminacao
publica.
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2 SUMARIO EXECUTIVO

A partir da estruturacdo do modelo de concesséo e das informacdes consolidadas na
planilha de modelagem econémico-financeira foram obtidos os seguintes resultados

referenciais:

Quadro 1 — Sumario Executivo

Prazo de Concesséo 13 anos
Conclusao da Modernizacéo 9° més
S)l:igtsélrt]l':(legsao de LEDs atualmente 10° ano
Total de Pontos Inicio da Concesséo 21.964 luminarias
Correcéo de Pontos Escuros 1.015 luminérias
Meta de Eficientizacdo Energética 35,58%
CAPEX Total' R$ 34.199.336,16
OPEX Total? R$ 23.646.219,53
Receita Total R$ 84.287.440,17
Contraprestacdo mensal maxima R$ 481.760,31
Contraprestagdo anual maxima R$ 5.781.123,75
TIR do Projeto 8,24%

TIR do Projeto Alavancado 13,41%
Payback Projeto 8Ae2,7M
Payback do Projeto Alavancado 7A e 0,5M

Elaborado por: Houer Concessdes.

As premissas consideradas na estruturacdo do modelo seréo detalhadas ao longo do

documento.

1 CAPEX, do inglés Capital Expenditure, representa os investimentos em bens de capital, que séo
custos que a empresa tem ao adquirir determinados equipamentos e/ou instalacdes.

2 OPEX, do inglés Operational Expenditure, representa as despesas operacionais, que sdo pagamentos
relativos a atividade de gestdo empresarial e venda de produtos e servigos.
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3 PREMISSAS
3.1 Prazo e Faseamento

O prazo de concessdo dos servigcos de iluminagdo publica é ponto crucial para
viabilidade do projeto, pois impacta diretamente na necessidade de reinvestimentos
para a substituicdo da rede de iluminacdo publica, bem como reflete no prazo e

velocidade de amortizacdo dos investimentos a serem realizados.

Considerando que a vida util média de operacdo da luminaria LED é de 60.000 horas
com manutencdo do fluxo luminoso L70, o projeto de parceria publico-privada foi
estruturado no horizonte de 13 anos. Este periodo garante vida Gtil remanescente a
luminaria ao final da concessao, além de oferecer seguranca operacional ao Municipio

na estruturacdo de novo contrato ou assunc¢ao do servico.
O periodo de 13 anos foi dividido em 3 fases — de um a trés, quais sao:

Na fase 1 a concessionaria assumira toda a operacao da rede municipal de iluminacéo
publica inicial, conforme previsto em seu plano de operacdo e manutencdo e em
observancia as obrigacGes e especificacbes do contrato e passara a receber,
mensalmente, o valor da contraprestacdo mensal efetiva observado o ramp-up que

sera detalhado nas proximas secoes.

Na fase 2 a concessionaria daréa inicio a execucéo dos servicos de modernizacéo e
eficientizacao da rede municipal de iluminacéo publica, de implantacédo do sistema de

telegestéo e de iluminacao especial.

ApoOs o término da fase 2, formalizado pelo termo de recebimento da rede municipal
de iluminagé&o publica modernizada e eficientizada, seréa iniciada a fase 3 de operacéao,

gue perdurara até o término do contrato.

Na figura a seguir € possivel visualizar prazos previstos para cada fase de

implementagédo da concessao:
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Figura 1 — Fases e Prazos

Cronograma PPP

3 meses 3 meses 6 meses 147 meses

| | L |
r i T " )

Assinatura do Contrato Assuncgao do Parque Inicio Modernizacio Fim Modernizacao Fim do Contrato

...................‘.....................‘...............................................‘r.............

3 meses antes da Més 1

P Més 4 Més 9 Més 156
eficacia Eficacia
FASE Preliminar FASE | FASE Il FASE llI
Setup e Planos de Operagio e Planos de Modernizagido Modernizagio Operagio e Manutencio
Operagio

Elaborado por: Houer Concessdes.

As premissas macroecondmicas, fiscais, tributarias e demais premissas relevantes assumidas no modelo serdo detalhadas nos topicos
a sequir.
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3.2 Premissas Técnicas

Considerou-se para fins de elaboracéo dos estudos econdémico-financeiros a projecéo
de quantitativo da pontos de iluminagdo publica apontada pelos estudos de
engenharia de 21.964 pontos, para o inicio da concessdo. Esse quantitativo inclui
pontos de iluminacdo viaria e pontos de iluminacdo ndo viaria de areas especiais
(IAE).

Para além desse quantitativo inicial, considerou-se ainda 1.015 pontos de iluminacgéo
para correcado de pontos escuros (CPE), que sdo estruturas de bracos e luminarias
adicionais em certos pontos para adequacdo de luminancia e atendimento a norma

pertinente.

A seguir, tem-se gréfico ilustrativo do quantitativo de pontos projetados para o inicio

da concessao:

Grafico 2 — Quantitativo de Pontos no Inicio da Concesséo
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IV LED Existente
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Elaborado por: Houer Concessdes.

Ademais, para estruturacdo do projeto, as vias do municipio foram relacionadas de
acordo com a classificacao estabelecida pela ABNT NBR 5101:2018. Tal distribuicao
segue sumariamente o volume de trafego da via sendo V1 com maior volume e V4
com menor volume. Nas vias V1, V2 e V3, que contém aproximadamente 44,53% do
total de pontos de iluminacgéo viaria do municipio, foi considerada a implementacao de

equipamentos de telegestdo que sdo equipamentos tecnoldgicos com capacidade
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remota de dimerizacdo, monitoramento, controle e medicdo de variaveis elétricas e

gerais.

Considerou-se também as seguintes premissas com relacdo a expansao de novos

pontos de iluminacao publica ao longo da concessao:

e Ampliacdo de 165 novos pontos de iluminacdo publica ao ano até o fim da
concessao, em logradouros e/ou bens publicos, ocasionados por extensao da
rede de iluminacao ou alteracdo da estrutura de posteacdo existente, seja de
propriedade da distribuidora de energia ou do municipio, cuja responsabilidade
de implementacéo sera da futura concessionaria,

e Incorporacgdo de até 150 novos pontos de iluminacdo publica ao ano até o fim
da concessdo, em logradouros e/ou bens publicos, oriundos de
empreendimentos de terceiros (pontos de crescimento vegetativo).

e Adequacdo de 1.031 pontos de demanda reprimida no periodo de
modernizacdo, sendo 889 pontos para iluminacéo viaria (1V) e 1423 pontos de
iluminacao de areas especiais (IAE).

Caso a demanda por novos pontos de iluminacao publica, em logradouros e/ou bens
publicos, supere o quantitativo previsto nas premissas consideradas na estruturacao
do projeto, a mitigacdo podera se dar em forma de reequilibrio econémico-financeiro
do contrato, abstendo a concessionaria de penalizacdo pela falta de cumprimento dos
indices de desempenho para os locais onde sdo demandados pontos acima do

previsto, até que o reequilibrio econdmico-financeiro seja efetivado.
3.3 Premissade Evolucéo Tecnoldgica

Considerando a alta probabilidade de ocorrer melhorias tecnolégicas em
equipamentos de iluminag&o publica ao longo do tempo, que poderdo proporcionar
uma reducdo no custo de fabricacdo e comercializacdo, principalmente para

luminarias LED, adotou-se nesta modelagem uma queda linear de 3% a.a. no preco

8 Os pontos de demanda reprimida em IAE no modelo econdmico podem ser identificados nos
documentos técnicos como “pontos para corregao de pontos escuros” em parques e campos de futebol.
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das luminarias LED e dos equipamentos de telegestdo a partir do segundo ano da

concessao.
3.4 Premissa de Projecéo da CIP

A arrecadacédo da CIP foi projetada com base na arrecadacdo do ano de 2022,
acrescida anualmente da relacdo entre total de niumero de pontos de iluminacéo
previstos para o0 projeto e 0 quantitativo de pontos previsto como crescimento
vegetativo (150 pontos), por considerar que essa seria uma estimativa préxima da

proporcao de contribuintes acrescidos anualmente, conforme apresentado a seguir:

Quadro 2 — Projecédo da CIP

Concess&o 00 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 ilil 12 13
Valor
Projetado
CIP (R$ x
1000)
NUmero de
cp:?gstgistremo 21.964 22114 22.264 22.414 22.564 22.714 22.864 23.014 23.164 23.314 23.464 23.614 23.764 23.914
Vegetativo

Variagao

Anual de - 0,68% 0,68% 0,67% 0,67% 0,66% 0,66% 0,66% 0,65% 0,65% 0,64% 0,64%  0,64% 0,63%
Pontos (%)

7.000 7.048 7.096 7.143 7.191 7.239 7.287 7.335 7.382 7.430 7.478 7.526 | 7.574 7.621

Elaborado por: Houer Concessdes.
3.5 Premissas Macroecondmicas

As projecbes dos indicadores macroecondmicos utilizadas nos estudos foram as

projecdes de longo prazo do Banco Itat*, com data-base em maio de 2023.

Os indicadores utilizados estéo representados na figura a seguir:

Figura 2 — Indicadores Macroecondmicos

Ano* 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2033 2038
Indicadores Ano0 Anol Ano2 Ano3 Ano4 Ano5 Anol0 Ano15

IPCA 577% 4,52% 4,00% 4,00% 4,006 4,006 4,00% 4,00%
SELIC 12,50% 10,00% 9,25% 8,50% 8,50% 8,50% 8,50% 8,50%
CDI 12,72% 9,89% 9,14% 8,39% 8,39% 8,39% 8,39% 8,39%
TLP 544% 5,19% 5,05% 5,06% 5,06% 5,06% 5,06% 5,06%

Elaborado por: Houer Concessdes.

4 https://www.itau.com.br/itaubba-pt/analises-economicas/projecoes
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3.6 Premissas Contabeis e Tributarias

Para fins elaboracéo deste estudo foram adotadas premissas tributarias e contabeis
aderentes a legislacdo brasileira atual e convergentes com as normas contabeis
internacionais, emitidas pelo Comité de Normas Internacionais de Contabilidade
(International Accounting Standards Board), bem como com as normas publicadas
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis e aprovadas pelos 6rgaos regulatorios

nacionais.

A Interpretacéo Técnica ICPCO01° emitida pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis,
aplicavel a concessodes de servigcos publicos, indica que no tratamento dos direitos do
concessiondrio sobre a infraestrutura integrante do contrato de concesséo, a referida
nao sera registrada como ativo imobilizado do concessionario por ndo haver a
transferéncia do direito de controle do uso da infraestrutura de servigos publicos. A
Interpretacdo complementa ainda que “o concessionario tem acesso para operar a

infraestrutura para a prestacao dos servigos publicos em nome do concedente”.

Ainda de acordo com a Interpretacao Técnica em questéo, se 0 concessionario presta
servicos de construcdo ou melhoria, a remuneracéo recebida ou a receber deve ser
registrada de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 47 — Receita de Contrato
com Cliente, podendo essa remuneracao corresponder a direitos sobre ativo
intangivel, caso o concessionario detenha o direito de cobrar os usuarios do servico
publico, ou ativo financeiro, a medida em que tenha o direito contratual de receber

caixa ou outro ativo financeiro do concedente.

Portanto, nesta avaliagdo econémico-financeira o valor da infraestrutura relacionada
a concessdo é reconhecido e tratado como ativo financeiro, sendo este amortizado

quando do recebimento da contraprestacdo publica.

No que se refere aos impostos e aliquotas tributarias consideradas, estdo

apresentadas a seguir:

5> http://static.cpc.aatb.com.br/Documentos/66_ICPC_01_R1_rev%2013.pdf
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v IR (Imposto de Renda) — Imposto Federal que incide sobre o lucro real da
pessoa juridica, cuja aliquota corresponde a 15%. Somado a essa aliquota,
quando a parcela do lucro real exceder ao valor resultante da multiplicacao de
R$20.000,00 (vinte mil reais) pelo numero de meses do respectivo periodo de
apuracado, a pessoa juridica sujeita-se a incidéncia de adicional de imposto a
aliquota de 10% (dez por cento).

v' CSLL (Contribuicdo Social sobre Lucro Liquido) — contribuicéo tributaria
federal cujo objetivo é financiar a seguridade social. Sua incidéncia sobre o
LAIR (Lucro antes do Imposto de Renda) com aliquota de 9%;

v PIS (Programa de Integracdo Social) — contribuicdo tributaria federal de
carater social, que tem por objetivo financiar o pagamento do seguro-
desemprego, abono e participacdo na receita dos érgaos e entidades, tanto
para os trabalhadores de empresas publicas, como privadas. O Tributo Federal
incide sobre o faturamento bruto, no regime ndo cumulativo, cuja aliquota € de
1,65%;

v" COFINS (Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social) —
contribuicdo tributaria federal de carater social cujo objetivo € financiar a
seguridade social contemplando areas fundamentais como Previdéncia Social,
Assisténcia Social e Saude Publica. A incidéncia ocorre sobre o faturamento
bruto, no regime ndo cumulativo, com aliquota de 7,60%;

v ISS (Imposto sobre Servigos) — incidéncia de aliquota de 5,00% referente ao
imposto municipal sobre servicos de qualquer natureza, considerando a base
de calculo de 60%;

v" IOF (imposto sobre operacdes de crédito, cambio e seguro, ou relativas a
titulos ou valores mobiliarios), incidente sobre os prémios de seguros com
aliquota de 7,38%.

Considerou-se a tributacéo de Imposto de Renda e CSLL com base no lucro Real,

conforme as aliquotas apresentadas no grafico a seguir:

7N
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Gréfico 3 — Aliquotas Tarifarias

30,00%
25,00%
20,00%

15,00%

10,00% 9,00%

7,38% 7,60%
5,00% S
: ()
1,65% I
0,00% L
ISS |

PIS OF COFINS CSLL

Elaborado por: Houer Concessdes.
3.7 Capital de Giro

25,00%

IRPJ

As premissas de capital de giro apresentadas a seguir foram as consideradas na

elaboracdo do modelo:

Gréfico 4 — Prazos de Capital de Giro

Prazo em dias corridos

PIS/COFINS

ISS
IR/CSLL 30
Receita de Contraprestacdo 30
Salarios a Pagar 30
Fornecedores 30
Seguros e Garantias 30

Caixa Minimo

Elaborado por: Houer Concessdes.
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4 MODELO DE REMUNERACAO DA FUTURA CONCESSIONARIA
4.1 Contraprestacdo Publica

A receita de contraprestacao ou contraprestacdo publica (CP) € uma receita mensal
paga pelo Poder Concedente para remunerar as despesas do projeto, como 0S
investimentos realizados, despesas administrativas, operacionais, tributos e
encargos. A contraprestacdo estd também condicionada a fatores de disponibilidade
e desempenho. Para a elaboracao da avaliagcdo econdmico-financeira foi considerado

o desempenho maximo da concessionaria em todos 0s meses da concessao.

A fonte de recursos para pagamento da contraprestacdo mensal serd a Contribuicédo
para Custeio da lluminacdo Publica (CIP), arrecadada mensalmente pela Prefeitura,

por meio da distribuidora de energia.
4.1.1 Céalculo da Contraprestacdao Maxima

A definicdo do valor da CP referencial a ser paga a Concessionaria foi realizada por
meio da afericAo do montante necessério, dada a estrutura de custos e despesas
estimada, para que o valor presente liquido do fluxo de caixa do projeto, descontado
ao WACC (= TIR do projeto), seja zero. Para se alcancar o VPL zero, foram feitos
testes de hipéteses de modo a alternar o valor da contraprestacédo por meio de fungéo
do aplicativo de planilhas. Os valores de CP determinados para que a Concessionaria
possa realizar investimentos e operar a rede de iluminacdo publica municipal com

remuneracao do capital empregado no projeto sao de R$ 5.781.123,75 ao ano.
4.2 Receitas acessorias e bonificacdo por economia de energia

As receitas acessorias sao um elemento comum aos contratos de PPP. Essas receitas
correspondem a um conjunto de valores cujo recebimento decorre da realizacdo de
atividades econbmicas relacionadas tangencialmente ao objeto de um contrato de
concessao, em conformidade ao disposto na Lei Federal n°® 8.987/1995. Atualmente,
a implantacéo de atividades acessorias aos servicos de iluminacéo publica ndo esta
difundida no pais, tanto por razées de desenvolvimento tecnoldgico quanto por falta
de modelos de negdcio bem estabelecidos. Deste modo, para a avaliagdo econémico-
financeira ndo foi considerada a obtencdo de receita acessoOria ao longo da

concessao. Além das atividades acessorias/relacionadas, sera possivel que a

ua Marz 1silia - DF
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concessionaria obtenha receita acessoéria por meio de bénus de economia da conta
de energia elétrica, quando for identificada uma economia de energia acima da meta
de eficientizacéo estipulada pelo Poder Concedente. Contudo, como nédo é possivel
garantir que a concessiondria alcancara resultados de eficiéncia energética superiores
a meta estabelecida, ndo foi considerado receita acessoria derivadas de bonus da

conta de energia.
4.3 Aporte Publico

De acordo com o artigo 6°, paragrafo 1°, da Lei Federal 11.079/2004, incluido pela Lei
Federal 12.766/2012, os contratos de Parceria Publico-Privada poderdo prever a
realizacdo de aportes para realizacao de obras e aquisi¢cdo de bens reversiveis. Tais
aportes devem ser realizados, preferencialmente, quando houver acimulo de saldo

positivo.

Quanto a possibilidade de obtencdo de financiamentos e empréstimos para
pagamento de aporte, ha linhas de financiamento para desenvolvimento de
infraestrutura, inclusive, especificas para projetos de salde. Para tal escolha, deve-

se realizar uma analise prévia do que é mais viavel economicamente para o Municipio.

No presente projeto est4 sendo considerado o pagamento de R$ 10.000.000,00 de
aporte divididos em 2 parcelas a serem pagos de acordo com a entrega dos marcos

de investimento previstos em contrato.
4.4 Pagamento a Concessionaria e Ramp-up

No modelo ramp-up o valor do pagamento da contraprestacao do projeto aumenta de
forma gradativa durante as fases definidas na secdo n°3.1, de modo que a
remuneracao se iniciara no inicio da fase 1, quando a concessionaria assumira os
servicos de manutencdo do parque de iluminacdo publica e, ira aumentando
gradativamente com o decorrer das fases até atingir o patamar maximo (observados

0s impactos da avaliacdo de desempenho) com o inicio da fase 3.

O quadro a seguir demonstra o modelo ramp-up utilizado nos estudos de modelagem

para o projeto proposto:

Rua Mare Brasilia - DF
S Uberlandia - MG

Ipatinga - MG
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Quadro 3 — Ramp-up periodo de Modernizagéo®

%

01 03 70%
04 06 80%
07 09 90%
10 156 100%

Elaborado por: Houer Concessoes.

Destarte, tem-se que ao longo dos 13 anos de concesséo, a Concessionaria fara jus
ao recebimento do montante de R$ 84,29 milhdes, caso obtenha nota maxima em sua

avaliacdo de desempenho durante todo o periodo da concessdo. Para melhor

visualizacdo das receitas com a contraprestacao publica e com o aporte tem-se 0

gréafico a sequir:

6 Observados os pardmetros de desempenho da Concessionéria.
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Gréfico 5 — Receitas com Contraprestacao e Aporte (R$ x 1000)

Receita com Contraprestacao - R$ x 1000
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2.000 3
0
ANO 01 ANO 02 ANO 03 ANO 04 ANO 05 ANO 06 ANO 07 ANO 08 ANO 09 ANO 10 ANO 11 ANO 12 ANO 13

= Contraprestacdo mAporte

Elaborado por: Houer Concessoes.
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5 INVESTIMENTOS

De maneira geral, o plano de investimentos contempla desembolsos relevantes ao
longo dos primeiros 9 meses da concessado. Tais investimentos estdo concentrados
na aquisicdo de lumindrias, bracos e estruturas para modernizacdo tanto da
iluminagéo viaria quanto da iluminagéo néo viaria. Estdo previstos investimentos em
telegestdo para as vias V1, V2 e V3 o que auxiliara em economias e melhorias

operacionais.

S&o previstos ainda investimentos na implementacédo do CCO, aquisicdo de veiculos
e constituicdo da SPE. Os demais investimentos sdo com despesas pré-operacionais
como cadastro de rede de iluminacdo, plano de transicdo e modernizacao,
licenciamento ambiental, ressarcimento dos estudos de estruturagdo do projeto de
concessao e leildo na B3, além de equipamentos operacionais, de escritorio e ativos

de montagem.

Concluidos os investimentos na modernizacdo da rede, os investimentos reduzirdo
substancialmente e seréo alocados de tal forma a permitir a expansao (ampliacéo e
crescimento vegetativo) da rede de iluminagdo publica, assim como para garantir a

sua manutencao.

No décimo ano da concessdo observa-se relevante investimento em virtude da
substituicdo das luminarias LED j& existentes no parque que foram mantidas na

modernizacdo no inicio da concessao.

Para facilitar a leitura desse relatério, é apresentada a seguir, de forma resumida, a

projecéo dos investimentos:
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Figura 3 — Tabela Resumo CAPEX — Ano 1 a 13 (R$ x 1000)

CAPEX (R$ x 1.000) Anol Ano2 Ano3 Ano4 Ano5 Ano6 Ano7 Ano8 Ano9 Ano10 Ano 1l Ano 12 Ano 13
Pontos Classificados em IV 22.638 259 256 254 251 249 247 244 242 2.591 237 235 233
Luminéarias LED 7.847 70 68 66 64 62 60 59 57 2.406 54 52 50
Estruturas 9.490 173 173 173 173 173 173 173 173 173 173 173 173
Telegestao 5.301 16 16 15 15 14 14 13 12 12 11 10 9
Pontos néo Classificados em IV 2.089 82 82 82 81 93 93 92 92 91 90 90 89
IAE 1.715 82 82 82 81 91 90 89 89 88 87 87 86
ID 373 0 0 0 0 3 3 3 3 3 3 3 3
Cco 74 0 0 0 0 41 0 31 1 0 41 0 0
Outros Investimentos 2.261 0 0 0 0 335 0 0 0 0 335 0 0
Veiculos adquiridos - Depreciacéo 374 0 0 0 0 209 0 0 0 0 209 0 0
5 anos
Despesas Pré e Servicos 1461 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Especializados
Outros Investimentos 425 0 0 0 0 35 0 0 0 0 35 0 0

Total CAPEX

Elaborado por: Houer Concessdes.

Ante 0 exposto, tem-se que 0s investimentos ao longo de toda a concessao totalizam
o montante de R$ 34.199.336,16. Para melhor visualizacdo dos investimentos

projetados para os 13 anos, tem-se o gréfico a sequir:

Grafico 6 — Investimentos (R$ x 1000)

703 325 322 34.199
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27061 301 e —
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0
AND 01 ANO 02 ANO03 ANO 04 ANO 05 ANO 06 AND 07 AND 08 AND 09 ANO 10 ANO 11 ANO 12 ANO 13 Total

Elaborado por: Houer Concessdes.
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6 CUSTOS E DESPESAS

Utilizando-se as premissas de operacdo apresentadas nos estudos técnicos, a
projecédo dos pontos de iluminacdo publica do municipio e os valores orcados, foram

projetados o0s custos e despesas operacionais da rede de iluminacéo publica.

Séao considerados no modelo os custos e despesas com manutencdo do parque,
equipes de campo e apoio, projeto executivo de modernizacao, possiveis vandalismos
e abalroamentos, transmissdo de dados para a telegestdo e sistema de controle e
gestdo operacional. Ademais foram consideradas despesas com diretoria da SPE,
seguros e garantias, agente financeiro, instituicao financeira para administrar a conta
vinculada do fundo da PPP IP.

Para facilitar a leitura desse documento, € apresentada abaixo tabela sintese desses
gastos:
Tabela 1 — OPEX e Despesas —Ano 1 ao 13 (R$ x 1000)

OPEX E DESPESAS Anol Ano2 Ano3 Ano4 Ano5 Ano6 Ano7 Ano8 Ano9 Anol0 Anoll Ano12 Ano 13

(GEREN)

Equipe de Apoio/ Equipe CCO€ )5 ggg  ggg 899 899 899 899 899 899 899 899 899 899

Utilities

Vandalismo e Abalroamento 80 80 80 79 79 79 79 78 78 7 77 77 76
Manutencéo (Campo) 981 216 217 237 260 334 369 368 368 371 421 373 373
Transmisséo de Dados 70 94 94 94 95 95 95 96 96 96 96 97 97
SPE 382 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Agente Financeiro 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96
SCGO 150 152 154 156 158 160 162 164 166 169 171 173 175
Projeto Executivo Modernizagdo 103 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Seguros e Garantias 294 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55

Total OPEX e Despesas 3.099 1592 1594 1617 1641 1718 1755 1756 1758 1.763 1.815 1.769 1.770

Elaborado por: Houer Concessoes.

6.1 Conta de energia

As despesas com as faturas de energia elétrica de iluminacao publica permaneceréo
sob responsabilidade do municipio, que continuara realizando o pagamento dessas

despesas utilizando parte dos fundos gerados pela CIP.
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6.2 |Instituicdo Financeira Depositaria e Verificador Independente

Os pagamentos das contraprestacfes mensais serdo realizados por instituicao
financeira depositaria, que regulara o transito dos recursos da CIP durante todo o
periodo da concesséao, sendo criadas, para tanto, uma Conta Vinculada e uma Conta
Reserva, com as finalidades de realizar e garantir os pagamentos das obrigacdes

pecuniarias assumidas pelo Poder Concedente.

Os custos derivados do contrato com a institui¢céo financeira depositaria seréo arcados

pela concessionaria, estimados em R$ 96 mil por ano.

O Verificador Independente (VI) é o ente que realizara afericdo periddica do
desempenho da Concessionaria por meio de medicbes em campo e analise de
relatérios fornecidos pela Concessionéaria e Poder Concedente para fins de apuracéo
do sistema de mensuragédo de desempenho e célculo da contraprestacdo mensal.

Possui como objetivo dar seguranca ao parceiro privado e ao Poder Concedente,
garantindo a isencao na avaliacdo dos indicadores de desempenho e servicos. Visa a
certificacdo da fluidez do contrato e a idoneidade por ambas as partes envolvidas no
processo, além de checar o cumprimento do contrato estipulado e emitir nota de

qualidade dos servigos realizados pela concessionaria.
Entre as atividades escopo da atuacéo do Verificador Independente estao:

» Realizar avaliacdo de desempenho;

» Verificagdo do Calculo da Contraprestacdo Mensal Efetiva;

» Acompanhar e auditar as medic¢des in loco dos Pontos de IP conforme ABNT
NBR 5426;

» Monitorar os indices de desempenho da execuc¢do da Concesséao e validar os
dados obtidos;

» Avaliar o calculo dos reajustes de valores previstos no Contrato;

v

Auditar o compartilhamento de Receitas Acessorias;
» Validar dados técnicos e econdmico-financeiros dos pedidos de Reviséo
Ordinaria e Extraordinaria;

» Gerar Parecer Técnico para dar suporte ao Poder Concedente;
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» Recomendar os parametros para a recomposicdo do equilibrio econémico-
financeiro;

» Realizar diligéncias necessarias;

» Auxiliar o Poder Concedente na analise dos documentos e acompanhar as
vistorias dos Termos de Aceite;

» Informar a Instituicdo Financeira Depositaria e ao Poder Concedente sobre
alteracdes na Contraprestacao;

» Validacdo e acompanhamento do inventario de Bens Reversiveis.

No projeto estruturado, a contratagdo do VI fica a cargo do Poder Concedente com
custo projetado de R$ 874.716,85 por ano que ndo foram considerados no contrato
de PPP, mas que deverdo entrar nos custos e despesas com a rede de iluminacéo

publica a serem pagas com os recursos da CIP.
6.3 Seguros e Garantias (S&G)

Para a selecdo das garantias e dos seguros a serem contratados, foram analisadas
as coberturas minimas relevantes para atendimento das necessidades da Concesséo,

de forma a mitigar os riscos da operagéao.

Considerando que o projeto envolve atividades distintas, como construcao,
adequacao e remodelagem e operacao dos ativos existentes, as garantias e seguros

devem possuir coberturas que englobem todas essas atividades.

Os seguros e garantias (S&G) contemplam dois macro periodos do contrato, o periodo
de modernizacdo — em que devera ser contemplado o risco de engenharia e de
responsabilidade civil — e o periodo de operacdo e manutencdo. A tabela a seguir

apresenta os parametros utilizados na apuracao dos valores projetados:

Tabela 2 — Parametros referenciais para mensuracdo dos S&G

Parametro de Referéncia

Valor (R$ x 1.000)

CONTRATO R$ 84.287,44
CAPEX CONSTRUCAO R$ 24.106,20
Resp. Civil - Construcdo R$ 32.000,00
All Risk R$ 6.000,00
Resp. Civil - Operacdo R$ 2.000,00

Elaborado por: Houer Concessdes.
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6.3.1 Garantias
6.3.1.1 Garantia de Execucéo do Contrato:

Visando o atendimento das exigéncias estabelecidas no contrato, foi considerada a

modalidade de seguro-garantia nas seguintes condicdes:

Garantia: 5% do valor do contrato;

Taxa: 0,30% sobre o valor da garantia.

A tabela a seguir apresenta o resumo das despesas com garantias projetadas para o
periodo de concessao:

Tabela 3 - Resumo das despesas projetadas das garantias mensuradas

GARANTIAS

% Apélice ) . Valor da
Garantia Detalhamento Prémio Base de . I\_/Igs Mes despesa
Cobertura . Condicao Inicial Final (R$ x
Anual Célculo
Garantia de
Garantias de  orccus@o 0,30%  500% CONTRATO ENTRE 1 9 9
Construgéo
Contrato -
p Ano 1
Periodo de Garantia de
Modernizagdo o cso - 0,30%  500% CONTRATO ENTRE 10 156 155
Operagéo
Total Prémios 164

de Garantias
Elaborado por: Houer Concessdes.

6.3.2 Seguros
6.3.2.1 Seguros Periodo de Modernizagao:

6.3.2.1.1 Seguro de Riscos de Engenharia:

O Seguro de Riscos de Engenharia visa a indenizacdo dos prejuizos decorrentes de
danos a rede de lluminacgéo Publica, ocasionados por acidentes subitos e imprevistos,
durante o periodo de modernizacdo, considerando-se 0s servi¢os de instalacao,

montagem e testes, exceto o funcionamento operacional.
As principais coberturas a serem contratadas serao:

e Cobertura basica com importancia segurada pelo valor total dos servicos da

empreitada. Sendo a montagem feita por etapas, 0 seguro podera ser

contratado pela importancia segurada da maior etapa de todo o periodo;
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e Erro de projeto e riscos do fabricante com a mesma importancia segurada da
cobertura basica;

e Desentulho, tumultos e greves, despesas extraordinarias;

A taxa estimada do referido seguro corresponde a incidéncia de 0,40% ao valor do

CAPEX do periodo de modernizacao.

6.3.2.1.2 Seguro de Responsabilidade Civil — Modernizacéo:

O Seguro de Responsabilidade Civil, durante o periodo de modernizacéao; visa o
reembolso das indeniza¢6es decorrentes de danos materiais e corporais, causados a
terceiros durante a execugédo dos servigos, inclusive com cobertura para agdes civis
provenientes de acidentes que causarem morte ou invalidez permanente de

funcionarios.
As principais coberturas a serem contratadas seréo:

¢ Responsabilidade Civil —Instalacées do Rede de iluminacdo, com cobertura de
danos causados por erro de projeto, Responsabilidade Civil Cruzada e
movimentagao de veiculos com Igamento e Descida;

e Responsabilidade Civil Empregador;

e Danos morais.

A taxa estimada do referido seguro corresponde a incidéncia de 0,75% sobre o valor

da importancia segurada.
6.3.2.2 Seguros Periodo de Operacdao:

Os seguros contratados durante o periodo de Operacdo visam a protecdo do

patrimdnio. Foram considerados nos estudos 0s seguintes seguros:

Brasilia - DF
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6.3.2.2.1 Seguro de Riscos Nomeados (Named Risks) / Multirriscos:

O seguro de Riscos Nomeados’, com vigéncia de um ano, visa amparar 0s prejuizos
causados por danos materiais a rede de lluminacgéo Publica, decorrentes de acidentes

subitos e imprevistos.
As principais coberturas a serem contratadas serao:

e Cobertura Basica de Incéndio, Raio e Explosdo com importancia segurada igual
ao valor total do patriménio do Rede de iluminacdo, prédios, instalacdes,
moveis, utensilios, estoques e equipamentos;

e Danos elétricos;

e Despesas extraordinarias;

¢ Alagamento;

¢ Vendaval até fumaca,;

e Derramamento de sprinklers;

e Equipamentos moveis e estacionarios;

e Tumultos;

e Equipamentos eletrénicos.

A taxa estimada do referido seguro corresponde a incidéncia de 0,40% ao valor do

Contrato proporcional a um ano.

6.3.2.2.2 Seguro de Responsabilidade Civil — Operacéo:

Durante o periodo de Operacéo, o Seguro de Responsabilidade Civil visa o reembolso
das indenizagbes decorrentes de danos materiais e corporais causados a terceiros,

inclusive funcionarios terceirizados ou proprios, devido ao uso, operacao e

7 A contratacdo de um seguro Named Risks, eventualmente podera ser substituida pela contratacédo de
seguro de Riscos Operacionais com cobertura para eventos de acidentes de origem subita e
imprevistos que gerem prejuizos e danos materiais como de quebra de maquinas, e com atendimento
a demandas de pequenas obras de engenharia ja que muitos eventos mencionados na descri¢cdo dos
Named Risks sao de dificil ocorréncia e os bens segurados sao de baixo custo, néo teria efeito nas
indenizacdes de catastrofes.
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manutencdo da Rede de lluminacdo Publica. As principais coberturas a serem

contratadas seréo:

e Responsabilidade Civil para 0 Municipio;
¢ Responsabilidade Civil Empregador/Concessionaria;

e Danos morais.

A taxa estimada do referido seguro corresponde a incidéncia de 0,75% sobre o valor
da importancia segurada. A tabela a seguir apresenta o resumo das despesas com

Seguros projetadas para o periodo de Concessao:
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Tabela 4 — Resumo das despesas projetadas dos seguros assumidos para o modelo

SEGUROS

Valor da
despesa
(REP

% Apélice
Detalhamento  Prémio Base de Més

Cobertura

Anual Célculo cendEa

Riscos de 7 8 CAPEX -
Iiggig:joosd-e Engenharia gy UL CONSTRUCAO s . 2
Modernizagdo Responsabilidade 70, 10 g9 RESP-CiVIl - g 9 180
Civil - Obras Construcéao
Seguros- oo AL 0400 100,00% Al Risk oamrr 10 294
Periodo de Responsabilidade Resp. Civil - A
Operacéo P 0,75%  100,00% P- 10 184

Civil - Operacgéo Operacao PARTIR

Total Prémios

de Seguros Tl
IOF s/Seguros 7,38% 54
Total de 784
Seguros

Elaborado por: Houer Concessodes.

6.4 Resumo dos Custos e Despesas

Desta forma, tem-se que 0s custos e despesas correspondem ao valor total nominal
de R$ 23.646.219,538 durante o periodo de Concesséao. Para melhor visualizagcdo dos

custos e despesas ao longo da concesséo, tem-se o grafico a seguir:

8 Custos, despesas, seguros e garantias
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Gréafico 7 — Custos e Despesas (R$ x 1000)

1.709

1.756

1.754

ANQ 07 ANO 08

1.918 23.646

1.769

1.818

1.759

1.758

ANO 09 ANO 10 ANO 11 AND 12 ANO 13 Total

Elaborado por: Houer Concessdes.
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7 BANCO DE CREDITOS DE ILUMINACAO PUBLICA

A presente secédo foi concebida para apresentar a proposta do Banco de Créditos de
lluminacdo Publica baseado nas premissas de expansdo da rede de iluminagéao

Publica de Trés Lagoas - MS.

O Banco de Créditos de lluminacdo Publica representa um saldo de solicitacbes a
disposicdo do Poder Concedente, medido em créditos, para execucdo dos servicos
complementares. Os mencionados créditos serdo destinados ao atendimento de

ampliacdo de logradouros.

s

Destarte, é importante ressaltar que os estudos técnicos desenvolvidos para
estruturacdo da presente concessao consideraram crescimento anual do parque de
IP no municipio em 315 pontos, sendo 150 oriundos de crescimento vegetativo
(implantados por terceiros e absorvidos pela rede publica) e 165 decorrentes de
ampliacdo de logradouros ou areas especiais cuja a responsabilidade de implantacéo

€ do municipio.

Os servicos que fazem parte do escopo normal do Contrato da Concessao serao
executados de acordo com o Plano de Modernizacdo apresentado pela

Concessionaria e, portanto, ndo consomem créditos do Banco de Pontos.

A rede de iluminacao publica do municipio é constituida por 21.964 pontos, conforme

apresentado a seguir:

Tabela 5 - Namero de pontos

Classe Viaria QTDE de Pontos Representatlv_qude
da Classe Viaria

V1 2,524 11,49%
V2 1.887 8,59%

V3 4594 20,92%

V4 11.216 51,07%

IAE/ID 2,524 11,49%

Elaborado por: Houer Concessoes.
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7.1 Custos para Estruturacdo do Banco de Créditos

A metodologia de formacédo do banco de créditos é baseada na estimativa dos custos
relativos de implantacéo, operacao e manutencéo dos pontos de IP de acordo com as
diversas classes de iluminagéo e as diferentes estruturas de instalagéo. A partir desta
definicdo, o banco de créditos é formado tendo em vista os parametros considerados

no modelo conforme sera demonstrado a seguir.

Para composicdo do valor unitario que representara cada crédito, inicialmente, foram
consideradas 4 variaveis, quais sejam CAPEX médio de luminarias por classe de
iluminacdo, CAPEX médio de telegestdo, OPEX médio de telegestdo e O&M médio

por ponto.

Para o CAPEX de luminéarias e CAPEX telegestao foram utilizados os mesmos valores
considerados para modernizagdo da rede provenientes dos orgcamentos de
fornecedores do ramo, considerando que ao final do contrato as luminarias devem ter

ao menos 24 meses de vida remanescente.

Para OPEX telegestdo foram utilizados os mesmos valores considerados para
modernizacdo da rede provenientes dos orcamentos de fornecedores do ramo

projetados para corresponder a todo o periodo de concessao.

Ja para custos O&M foi estimado o custo total ao longo da concessédo com o0s pontos
expandidos, exceto custos com OPEX de telegestdo. Estdo contemplados custos com
mao de obra, veiculos, materiais de consumo, reposicdo por vandalismos e

abalroamento, entre outros. Chegou-se ao valor total de R$ 7.214.217,85 nos 13 anos.

Para determinar o custo por ponto, utilizou-se a média do niumero de pontos ao longo

da concesséo, chegando no quantitativo de 24.598 pontos.

Dividindo o custo O&M pelo nimero de pontos tem-se o custo total médio por ponto
de R$ 293,30 ao ano.

Apos apuracéo dos valores de CAPEX e OPEX por ponto, somou-se referidos valores

para composi¢ao do custo unitario por classe viaria, conforme segue:

Rua Mare Brasilia - DF
S Uberlandia - MG

Ipatinga - MG

7N
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Quadro 4 — Custo Unitario por Classe Viaria®

CAPEX Luminéria R$1.311,92
CAPEX Telegestdo R$1.231,64
OPEX Telegestdo R$124,80
O&M por ponto R$293,30

R$1.551,91 R$1.571,82 R$967,14 R$849,56
R$1.231,64 R$1.231,64 R$0,00 R$0,00
R$124,80 R$124,80 R$0,00 R$0,00
R$293,30 R$293,30 R$293,30 R$293,30

R$3.620,86

R$0,00
R$0,00

R$293,30

R$3.620,86
R$0,00
R$0,00

R$293,30

TOTAL R$2.961,65 | R$3.201,65 | R$3.221,55 | R$1.260,44 | R$1.142,85 | R$3.914,16 | R$3.914,16

Elaborado por: Houer Concessdes.

Com o custo unitario por classe viaria, foram selecionadas todas as estruturas

utilizadas em expanséo e feitas simulacdes de valores somando-se 0 custo unitario

de cada via com o custo de cada estrutura para encontrar o0 menor valor entre estas

combinagdes. A seguir se tem a representacao das simulacoes:

Quadro 5- Simulagées Estruturas x Classe Viéria

R$0,00
1 R$305,76
2 R$596,74
3 R$636,84
4 R$2.878,66
5 R$3.152,47
6 R$3.192,57
7 R$9.005,63
8 R$6.352,75
9 R$6.817,52
10 R$6.926,73
11 R$8.520,29
12 R$10.639,75
13 R$9.030,50
14 R$5.889,88
15 R$1.977,34
16 R$3.260,15
17 R$458,04
18 R$134,83
19 R$5.438,94
20 R$4.915,70
21 R$5.031,99
22 R$721,50
23 R$419,00
24 R$1.266,27
25 R$260,99

R$2.961,65
R$3.267,41
R$3.558,39
R$3.598,49
R$5.840,31
R$6.114,12
R$6.154,22
R$11.967,28
R$9.314,40
R$9.779,17
R$9.888,38
R$11.481,94
R$13.601,40
R$11.992,15
R$8.851,53
R$4.938,99
R$6.221,80
R$3.419,69
R$3.096,48
R$8.400,59
R$7.877,35
R$7.993,64
R$3.683,15
R$3.380,65
R$4.227,92
R$3.222,64

R$3.201,65
R$3.507,41
R$3.798,39
R$3.838,49
R$6.080,31
R$6.354,12
R$6.394,22
R$12.207,28
R$9.554,40
R$10.019,17
R$10.128,38
R$11.721,94
R$13.841,40
R$12.232,15
R$9.091,53
R$5.178,99
R$6.461,80
R$3.659,69
R$3.336,48
R$8.640,59
R$8.117,35
R$8.233,64
R$3.923,15
R$3.620,65
R$4.467,92
R$3.462,64

9 |AE 1 = lluminag&o em Areas Especiais de Praca.

R$3.221,55
R$3.527,31
R$3.818,29
R$3.858,39
R$6.100,21
R$6.374,02
R$6.414,12
R$12.227,18
R$9.574,30
R$10.039,07
R$10.148,28
R$11.741,84
R$13.861,30
R$12.252,05
R$9.111,43
R$5.198,89
R$6.481,70
R$3.679,59
R$3.356,38
R$8.660,49
R$8.137,25
R$8.253,54
R$3.943,05
R$3.640,55
R$4.487,82
R$3.482,54

IAE 3 = lluminacdo em Areas Especiais de Campos de Futebol.

IAE 4 = lluminagdo em Areas Especiais de Quadras.

Matnz
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R$1.260,44
R$1.566,20
R$1.857,18
R$1.897,28
R$4.139,10
R$4.412,91
R$4.453,01
R$10.266,07
R$7.613,19
R$8.077,96
R$8.187,17
R$9.780,73
R$11.900,19
R$10.290,94
R$7.150,32
R$3.237,78
R$4.520,59
R$1.718,48
R$1.395,27
R$6.699,38
R$6.176,14
R$6.292,43
R$1.981,94
R$1.679,44
R$2.526,71
R$1.521,43

R$1.142,85
R$1.448,61
R$1.739,59
R$1.779,69
R$4.021,51
R$4.295,32
R$4.335,42
R$10.148,48
R$7.495,60
R$7.960,37
R$8.069,58
R$9.663,14
R$11.782,60
R$10.173,35
R$7.032,73
R$3.120,19
R$4.403,00
R$1.600,89
R$1.277,68
R$6.581,79
R$6.058,55
R$6.174,84
R$1.864,35
R$1.561,85
R$2.409,12
R$1.403,84

grupohouer
m company/houer

R$3.914,16
R$4.219,92
R$4.510,90
R$4.551,00
R$6.792,82
R$7.066,63
R$7.106,73
R$12.919,79
R$10.266,91
R$10.731,68
R$10.840,89
R$12.434,45
R$14.553,91
R$12.944,66
R$9.804,04
R$5.891,50
R$7.174,31
R$4.372,20
R$4.048,99
R$9.353,10
R$8.829,86
R$8.946,15
R$4.635,66
R$4.333,16
R$5.180,43
R$4.175,15

R$3.914,16
R$4.219,92
R$4.510,90
R$4.551,00
R$6.792,82
R$7.066,63
R$7.106,73
R$12.919,79
R$10.266,91
R$10.731,68
R$10.840,89
R$12.434,45
R$14.553,91
R$12.944,66
R$9.804,04
R$5.891,50
R$7.174,31
R$4.372,20
R$4.048,99
R$9.353,10
R$8.829,86
R$8.946,15
R$4.635,66
R$4.333,16
R$5.180,43
R$4.175,15
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Elaborado por: Houer Concessdes.

Nota-se que o menor valor entre as combinacfes é o valor de R$1.277,68, que
corresponde a implantacdo de uma luminaria em via classificada como IAE 1 com a

instalacdo de estrutura n°18. Este € o valor que sera considerado para 1 crédito.

Com o valor de crédito definido, foram observados os custos totais por ponto e
estrutura projetados para expansao, demanda reprimida e crescimento vegetativo. O
valor representativo do crédito para tipo de demanda foi definido ent&o pelo valor total

de custos por ponto e estrutura dividido pelo valor unitario do crédito.

O quadro a seguir representa o resultado médio em créditos para a instalacdo de

pontos de IP:
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Quadro 6 — Valor Médio de Créditos por tipo de Demanda

BANCO DE CREDITOS Quantidade de Créditos

Areas
Especiais

Tipo de Demanda Estrutura

Ponta de Brago 2,56 2,75 2,76 1,23 1,13

Rede de
1 ponto de iluminagéo Distribuicéo Aérea
publica adicional

2,79 2,97 2,99 1,45 1,36

Rede de
Distribuicdo
A 2,82 3,00 3,02 1,48 1,39
Subterranea
Exclusiva
Recebimento de 1
ponto de iluminagao : 0,23 0,23 0,23 0,23 0,23
publica adicional para
O&M
Realocagéo de ponto : 313 313 313 3,13 3,13

de iluminacéo publica

Areas esportivas
(quadras abertas e
campos):

8,40 para Campos de Futebol
9,73 para Quadras Abertas

1 ponto de iluminagédo
publica adicional

Elaborado por: Houer Concessdes.

O quadro 6 sera o parametro referencial estipulado contratualmente para o uso do

banco de créditos por parte do Municipio.
A quantidade anual de créditos foi projetada como a seguir:

Quadro 7 — Créditos adicionados anualmente ao banco — Ano 1a 13

Créditos Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10 Ano 11 Ano 12 Ano 13

Ampliagéo 257,78 257,78 257,78 257,78 257,78 257,78 257,78 257,78 257,78 257,78 257,78 257,78 257,78
Demanda Reprimida IV 959,71 472,69 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Demanda Reprimida IAE 714,61 351,97 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Crescimento Vegetativo 34,43 34,43 34,43 34,43 34,43 34,43 34,43 34,43 34,43 34,43 34,43 34,43 34,43

1.966,53 | 1.116,88 292,21 292,21 292,21 292,21 292,21 292,21 292,21 292,21 292,21 292,21 292,21

Elaborado por: Houer Concessdes.

O total de créditos agregados ao longo do periodo de concessao é de 6.298 unidades.

Caso a demanda por novos pontos de iluminacao publica, em logradouros e/ou bens

publicos supere o quantitativo previsto nas premissas consideradas na estruturacao

s,
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do projeto e ndo haja saldo de créditos decorrentes de valores néo utilizados em anos
anteriores, a mitigacdo se dara em forma de reequilibrio econémico-financeiro do
contrato, abstendo a concessionaria de penalizacdo pela falta de cumprimento dos
indices de desempenho para os locais onde sdo demandados pontos acima do

previsto, até que o reequilibrio econémico-financeiro seja efetivado.
7.2 Funcionamento do Banco de Créditos

No inicio da Fase 2 do contrato, o banco de créditos iniciard com 1.966,53 créditos
para gue o municipio faca frente as necessidades estimadas de demanda reprimida.
A cada 12 meses, apos inicio da Fase 2, serdo adicionados conforme quadro a seguir.
Os créditos constantes no banco ndo expiram, sendo, portanto, cumulativos ao longo

de todo prazo da concessao.
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Quadro 8 - Quantidade de créditos por ano durante CONCESSAO

Créditos Créditos "
Inicio do Periodo Aﬁ?é?i%r adicionados | consumidos | S2d° ppaerfl,(;)dgrox'mo
) (SA) no Periodo no Periodo (SF)
t (CA) (cCy) t
1 Inicio Fase I 0 1.966,53 CC: SF1 = SA1 + CA1 - CCs
2 pléirggge:n?gr?gr Sk 1.116,88 CCz SF2 = SAz + CA2 - CC»
3 plezrirggzeasn?gr?; Sk 292,21 CCs SF3=SAs + CAs - CCs
4 pléggge;n?gr?jr SFs 292,21 CC4 SFa=SAs+ CA4-CCs
S plezrirggze:n?gr?c?r SFa 292,21 CCs SFs = SAs + CAs - CCs
6 pl;irgggeasn?grci)sr SFs 292,21 CCs SFs = SAs + CAgs - CCs
! plezrirgc?zeasn?gr?gr SFe 292,21 CCr SF7=SA7 + CA7- CCy
8 pl;irgggeasn?grci)sr Sk 292,21 CCs SFs = SAg + CAg - CCs
o plezrirgc?;easn?gr?c?r SFs 292,21 CCo SFo = SAg + CAo - CCo
10 plezrir(r)]g;easn?gr?c?r SFo 292,21 CCuo SF10 = SA10 + CA1o - CCio
1 pltezri?gzeasn?gr?gr SFo 292,21 CCu SF11 = SA11 + CA11 - CCu1
12 plezriggseasn?gr?jr SFu 292,21 CCr SF12 = SA12 + CA12 - CCa2
13 12 meses apos SF1, 29221 CCus SFis = SAw + CAL - COw

periodo anterior
Elaborado por: Houer Concessdes.

A seguir apresentam-se o0s significados de cada demanda com sua respectiva

estrutura.

i.  Instalacdo de 1 ponto de iluminacédo publica adicional em ponta de bracgo: inclui
a instalacdo (materiais e mao de obra) de um ponto de iluminacdo publica
adicional com todos os seus componentes: luminaria, braco, relé, sistema de
telegestdo (em caso da implantacdo em vias com telegestédo), dentre outros
necessarios, excluindo-se o poste de iluminacdo e o0s condutores de
distribuicdo. além da instalacéo, inclui a operacéo e manutengéo posterior do

novo ponto durante o prazo da concesséo.
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Matriz

Belo Ho

Instalacdo de 1 ponto de iluminagao publica adicional com rede de distribuicdo
aérea: inclui a instalacéo (materiais, obra civil e mao de obra) de um ponto de
iluminag&o publica adicional com todos os seus componentes: luminéria, braco,
relé, sistema de telegestdo (em caso da implantacdo em vias com telegestao),
dentre outros necessarios, incluindo-se o poste de iluminacéao e os condutores
de distribuicdo aérea. A Concessionaria sera responsavel tanto pela instalacéo
do poste como pela implantacdo da rede de energia elétrica para ligacao entre
0s postes, a qual devera ser aérea. Além da instalacao, inclui a operacéo e
manutencdo posterior do novo ponto durante o prazo da concessdo. a
concessionaria também sera responsavel pela expansédo da rede de energia
elétrica para ligacdo no ponto de entrega da empresa distribuidora, em
distancias de até 90 (noventa) metros.

Instalacdo de 1 ponto de iluminagao publica adicional com rede de distribuicao
subterranea: inclui a instalacdo (materiais, obra civil e mao de obra) de um
ponto de iluminagdo publica adicional exclusivo com todos o0s seus
componentes: luminaria, braco, relé, sistema de telegestdo (em caso da
implantacdo em vias com telegestao), dentre outros necessarios, incluindo-se
o poste de iluminacdo e os condutores de distribuicdo subterrdnea. A
Concessionaria sera responsavel tanto pela instalacdo do poste como pela
implantacdo da rede de energia elétrica para ligacao entre os postes, a qual
devera ser subterranea Além da instalacdo, inclui a operagdo e manutencao
posterior do novo ponto durante o prazo da concessao.

Recebimento de 1 ponto de iluminagdo publica adicional para o&m: inclui o
recebimento de um ponto de iluminacdo publica adicional implantado por
empreendedores para operacdo e manutencdo, desde que tenha sido feita a
avaliacdo e aprovagdo do ponto de iluminacdo publica adicional pela
concessiondria. Para ponto de iluminacao publica adicional localizados em vias
com telegestdo, a concessionaria é responsavel pela manutencao e operacao
do sistema de telegestao.

Realocacéo de 1 ponto de iluminacao publica: inclui a disponibilizagdo de méo
de obra, equipamentos e materiais tanto para a retirada do ponto de iluminacgéo
publica no poste, quanto conexdes, aterramento ou de qualquer material e

equipamento pertencente a rede municipal de iluminacdo publica que se
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Vi.

fizerem necessarias. Nos servicos de realocacdo, a concessionaria devera
retirar os pontos de iluminacéo publica, desmonta-los, identificando in loco cada
um de seus componentes, transportando-os e armazenando-0S
temporariamente em seu almoxarifado, para posterior reinstalagdo, no mesmo
local ou em outro a ser definido pelo poder concedente. Para os pontos de
iluminacéo publica exclusivos, a concessionaria também sera responsavel pela
retirada e posterior implantacdo da rede de energia elétrica para ligacdo entre
0S postes.

Instalacdo de ponto de iluminacdo publica adicional em areas esportivas
(quadras e campos): inclui todas as instalagdes e materiais citados previamente
para “instalacdo de 1 ponto de iluminagao publica adicional” exclusivo ou nao
exclusivo, conforme a solicitacdo do poder concedente. Para areas esportivas
(quadras e campos), devem ser instalados projetores/refletores com fins de

aplicacao em areas de praticas esportivas.

Apds emissdo da ordem de servico pelo poder concedente, competira a

concessiondria executar 0s servicos complementares, contemplando a

disponibilizacdo de mé&o de obra, equipamentos e materiais que se fizerem

necessario.
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8 INSTRUMENTOS DE FINANCIAMENTO

8.1 Financiamentos

Do total de investimentos previstos para os dois primeiros anos da concessao,
considerou-se como elegivel para realizacdo de financiamento o percentual de 80%
deste valor. Desse montante elegivel, considerou-se que 85% seria resultante de

capitacdo de financiamentos, representando aproximadamente R$ 13,3 milhdes.

Devido a integralizacdo de capital obrigatdria equivalente a 30% do valor dos
investimentos totais, ndo foi estimado empréstimo ponte, por considerar que o valor
de capital social seria suficiente para suportar o periodo de liberacdo da linha de

crédito principal.

Projetou-se entdo que ao final do prazo do empréstimo ponte, ocorreria a liberacéo
dos recursos oriundos da Linha de Crédito FINEM - Eficiéncia Energética, nas

condi¢cbes apresentadas na tabela a seguir:

Tabela 6 — Financiamento Principal

Linha de Financiamento FINEM™©

Valor Captado 13.291.632
% Alavancagem sobre o montante elegivel 85%
Prazo do Financiamento (meses) 144
Caréncia Principal (meses) 24
Periodicidade de Amortizagdo (meses) 1
Custo Financeiro IPCA
Spread 7,30%
indice de cobertura minimo 1,30

Elaborado por: Houer Concessdes.

8.2 indice de Cobertura dos Servicos de Divida (ICSD)

O indice de cobertura do servico da divida (ICSD) é um indicador especialmente
relevante nas operacdes de Project Finance, uma vez que demonstra ao agente

financiador a capacidade do projeto de pagamento de financiamento por seus proprios

10 https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/financiamento/produto/bndes-finem-eficiencia-
energetica.
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meéritos. O limite do ICSD considerado para o modelo foi de 1,3. Sendo que os

resultados do grafico a seguir indicam a crescente capacidade de pagamento do

financiamento pelo projeto:

Gréfico 8 — indice de Cobertura da Divida (ICSD)

Indice de Cobertura da Divida 55
2,4
19 1,4 1,5 1,6 1,7 1,8 2,0 1,9 2,1 /\
e — 13
0,0 ’ - \O ”
2024 2025 202 202, 2029 2029 2039 203, 203, 2033 2034 2035 2036 203,

o [CSD s Limite ICSD

Elaborado por: Houer Concessoes.
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9 ESTIMATIVA DO CUSTO DE CAPITAIS
9.1 Calculo do WACC

O custo de capital representa a taxa de retorno pelo capital empregado no
empreendimento e indica a remuneracao exigida para alocacéo de capital proprio e
de terceiros. Na presente modelagem, o custo de capital calculado, conforme
demostrado a seguir, corresponde a taxa de desconto utilizada para calcular o valor
presente dos fluxos de caixa futuros.

O custo de capital incorpora o prémio de risco requerido por um agente para justificar
0s riscos assumidos na aplicacdo de seus recursos financeiros em um determinado
ativo. Apesar da existéncia de formas hibridas de financiamento, como debéntures
conversiveis, warrants, entre outros, os principais provedores de capital sdo 0s

acionistas e os credores.

Os acionistas fazem jus somente ao fluxo de caixa que exceder o fluxo ja
comprometido com amortizac6es de divida e pagamento de juros aos credores. Essa
relacdo garante aos credores um fluxo de caixa mais estavel e menos volatil, o que
acaba implicando também em prémio de risco menor e, portanto, em um custo de
capital mais baixo. Considerando que os credores possuem prioridade no recebimento
do fluxo de caixa do projeto em relacdo aos acionistas, o custo de capital da divida

(Kd) é sempre inferior ao custo de capital do acionista (Ke).

O custo de capital de um projeto de investimento, considerando-se o capital dos
acionistas e dos credores, representa a média ponderada do custo de capital
empregado por ambos. Essa média ponderada € denominada de Custo Médio
Ponderado do Capital (WACC, do inglés). O WACC refere-se a uma combinacgéo
ponderada entre a propor¢cdo do capital proprio e de terceiros e 0 custo desses

capitais, sumarizado na férmula a sequir:

WACC = Ke. + Kd

D+E ‘D+E "

(1-T)

Em que:

» WACC: custo médio ponderado de capital,

» Ke: custo do capital proprio;
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Kd: custo do capital de terceiros;

>

» DI/(D+E): proporcao da divida da companhia;

» E/(D+E): proporcéo do capital préprio no capital da companhia;
>

T: aliquota tributaria marginal efetiva.

A taxa resultante da aplicacdo da equagédo acima, representa a taxa de desconto

considerada no modelo na avaliacdo do Fluxo de Caixa do Projeto.
9.2 Custo de Capital do Acionista

O custo de capital do acionista, representado pela sigla “Ke”, corresponde a
expectativa de retorno almejada pelos acionistas no processo decisorio de aplicacédo
do capital préprio. O modelo mais utilizado pela literatura financeira para se estimar o
Custo de Capital do Acionista € o Capital Asset Princing Model (CAPM), que norteara
a construcao da parte do risco referente a participagcéo do capital proprio no risco total
existente na PPP de lluminacdo Publica do municipio. As secdes a seguir sao
dedicadas a apresentacdo detalhada do CAPM bem como as premissas utilizadas na

mensuragao de seu resultado.

9.2.1 CAPM

O método CAPM para calcular o Ke faz uso da relacdo basica de sua teoria em que 0
retorno esperado de uma acdo € a soma da taxa livre de risco e de um prémio por
suportar o risco do mercado de acBes. Amplamente adotado e bem aceito pela

comunidade financeira mundial, o CAPM padréo é expresso pela formula:
Ke = Rf + BlL.(E(Rm) — Rf)
Onde:

» Ke: custo do capital préprio. Representa o retorno necessario para remunerar
adequadamente o acionista em fungao do risco assumido;

» Rf: Retorno obtido com ativos livres de risco;

» PBl: beta alavancado: coeficiente que representa o risco sistematico do negécio.
O beta alavancado incorpora o risco de endividamento da empresa, mas nao
considera o risco de solvéncia;

» E(Rm): retorno esperado sobre o indice de mercado;
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O modelo CAPM basico ndo contempla todos os riscos enfrentados pelos investidores
da PPP de iluminacéo publica do municipio, uma vez que este modelo é desenvolvido
para tratar do retorno exigido para se investir em grandes empresas dos Estados
Unidos, listadas em bolsa de valores.

9.2.2 O CAPM Modificado

A literatura de financas apresenta variacbes do modelo CAPM basico. Esta classe de
modelos, em geral, recebe 0 nome de Modified CAPM, Augmented CAPM ou Build-
up Models e comumente séo utilizados para a avaliagdo de empresas fora do contexto
de bolsa de valores. Para efeitos de célculo do CAPM na modelagem do projeto,
utilizou-se como referéncia literaria o documento “Metodologia de Calculo do WACC
— Concessfes Publicas”, elaborado pelo Ministério da Fazenda em dezembro de
2018,

Uma vez que a metodologia preconizada se utiliza de variaveis medidas em mercados
desenvolvidos, mais notadamente o norte americano, faz-se necesséria a realizacao
de ajustes para que o custo de capital reflita de maneira adequada os riscos inerentes
ao local em que o negdcio esta inserido. Tal ajuste é carregado pela adicdo da variavel
“‘Risco Pais” (Rpa) que visa estimar a taxa adicional exigida pelos agentes para a
aplicagéo de recursos em um local diverso daquele de referéncia. O custo de capital
préprio, desta maneira, € aferido pela seguinte férmula: o custo de capital proprio é

aferido pela seguinte formula:

Ke = Rf + BL.(E(Rm) — Rf) + Rpa

9.2.3 Prémio de Risco Pais Ajustado
Para o calculo do Prémio de Risco Pais Ajustado (Rpa), foram utilizadas as seguintes

variaveis:

» Taxa CDS (credit default swaps) 10 anos: taxa relativa ao derivativo que visa

a transferéncia de risco de crédito entre os titulos publicos brasileiros e

1 Ministério da fazenda. Metodologia de Célculo do WACC. Brasilia, 2018. Disponivel em

https://www.gov.br/fazenda/pt-br/centrais-de-conteudos/publicacoes/guias-e-manuais/metodologia-de-
calculo-do-wacc2018.pdf
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americanos. Foi utilizada a média diaria na janela temporal dos dltimos 12
meses encerrados em maio/23. A média calculada foi de 3,37% aa.

» Multiplicador de volatilidade (Mvol): visa verificar a relagao de risco entre o
mercado de titulos publicos brasileiro e o mercado de agBes. No presente
modelo, o calculo foi realizado pela razdo entre o desvio padréao dos retornos
diarios do Ibovespa e o desvio padréo da variacao diaria do preco da NTN-B
2035, ambos considerando uma janela temporal de 5 anos encerrada em
maio/23. Os indicadores ficaram em 1,72% e 0,84% respectivamente,

resultando em um Mvol de 2,06.

O Rpa considerado no modelo é de 6,93% e foi definido pela multiplicacdo da taxa

CDS pelo multiplicador de volatilidade conforme a seguir:

Rpa = Taxa CDS * Mvol

9.2.4 Taxalivre derisco

A taxa livre de risco, ou Risk Free (Rf) é a taxa de retorno disponivel no mercado de

um investimento que ndo possua risco de perda financeira em um dado periodo.

Em geral, como proxy desta taxa tedrica, se utilizam titulos de um governo soberano
cujo risco € visto pelo mercado como desprezivel. Os titulos do governo dos EUA (T-
Bonds) sao considerados o investimento mais seguro possivel devido ao historico de

crédito do pais e a solidez e robustez de sua economia.

Essa taxa € a base da estimativa de custo de capital, e todos os demais componentes
podem ser considerados em conjunto o prémio de risco adicional total que 0s

investidores exigem.

Para célculo da Rf foi utilizada a média de fechamento dos ultimos 12 meses do titulo
T-Bond 10 years. Para a taxa livre de risco estrutural (Rf) foi utilizada a média de

fechamento do T-Bond 10 years desde janeiro de 1995 até maio de 2023.

A tabela a seguir apresenta a RF e RF’ assumida pelo modelo:
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Tabela 7 - Taxa Livre de Risco'?

RF = Taxa livre de risco

RF = Taxa livre de risco 3,50%

RF' = Taxa livre de risco estrutural 3,69%
Elaborado por: Houer Concessdes.

9.2.5 Calculo do Beta

Aswath Damodaran, professor de finangas na Stern School of Business da
Universidade de Nova York e autor de inUmeros estudos de referéncia em financas,
publica semestralmente o beta para diversos setores do mundo. Para o presente
estudo foi utilizado o beta desalavancado'® do setor “Utility (General)” por
corresponder ao conjunto de empresas envolvidas em atividades de operacéo e

manutencao de servicos publicos essenciais, como saneamento e energia elétrica.

Para célculo do beta realavancado, o valor do beta é ajustado pela estrutura de capital
esperada para a Concessionaria, resultando no valor de 1,59 conforme equacéo a

seqguir:

Bl=Bu*(1+(1—IR)*<%>)

Onde:

» PBl: beta alavancado: coeficiente que representa o risco sistematico do negécio.
O beta alavancado incorpora o risco de endividamento da empresa, mas nao
considera o risco de solvéncia;

» Bu: beta desalavancado considerado anteriormente;

» IR: Percentual de impostos sobre a renda considerados para o projeto;

» DIE: Razéao entre a divida e o patrimonio liquido.

A relacéo D/E utilizada levou em consideracéo a estrutura de capital média de projetos
do setor.

12 Fonte: https://br.investing.com/rates-bonds/u.s.-10-year-bond-yield
13 http://pages.stern.nyu.edu/~adamodar/New_Home_Page/datafile/Betas.html
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9.2.6 Prémio de Risco Mercado (Equity Premium)

Para o prémio de risco de mercado foram considerados as seguintes variaveis:

» Taxa de retorno de mercado (Rm): média dos retornos mensais da S&P500
(incluindo dividendos) para o periodo de jan/95 a mai/23. O resultado apurado
foi de 10,03% aa. Para a apuracao, utilizou-se a média aritmética do logaritmo

neperiano das variacdes entre os periodos.

Taxa livre de risco (Rf’): média da taxa de fechamento de més dos US Treasury
Bonds (T-Bonds) de 10 anos para o periodo de jan/95 a mai/23. O resultado apurado
foi de 3,69%% aa.

Desta forma o prémio de risco de mercado é de 6,42% apurado conforme a equacéo

a seguir:

Rm — Rf

9.2.7 Taxade Inflacdo Americana

O célculo da taxa de inflacdo americana, utilizada para apurar o CAPM em termos
reais, foi calculada de forma implicita por meio da utilizacdo de duas variaveis: a taxa
da US Treasury Bond de 10 anos (Nominal Treasury Rate) e da taxa da Treasury Real
(TIPS) de 10 anos.

» Nominal Treasury Rate: rentabilidade mensal do Treasury Bond de 10 anos
dos ultimos 12 meses.
» Treasury real (TIPS): rentabilidade mensal da Treasury Real (TIPS) de 10

anos dos ultimos 12 meses.

A partir do valor mensal das referidas variaveis, apurou-se o valor para a taxa de
inflacdo anual americana esperada pelo mercado em cada més conforme equacéo a

sequir:
EUA = [(1 + Nominal Treasury Rate) / (1 + TIPS)] — 1

O resultado final para a utilizacdo no modelo foi apurado pela média dos 12 meses da

janela temporal de jun/22 a mai/23 calculado em 2,28%.
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9.2.8 Sintese de Resultados CAPM Modificado

Baseado nos resultados apresentados nas secdes anteriores, a tabela a seguir
apresenta do resultado consolidado do CAPM Modificado obtido pela utilizagdo das

premissas utilizadas:

Tabela 8 — Tabela resumo CAPM Modificado

Composi¢ao dos indicadores

Variavel considerada Coeficiente de referéncia
MEUA 2,28%

Item Mesurado Coeficiente

RF = Taxa livre de risco 3,50%

RF' = Taxa livre de risco estrutural 3,69%

RPa = Risco Pais Ajustado 6,93%

E(Rm) = retorno esperado sobre o indice de mercado 10,03%

Beta desalavancado 0,42

Beta realavancado 1,59

Ke = Custo do Capital Préprio Real BRL 17,83%

Elaborado por: Houer Concessdes.

9.3 Custo de Capital de Terceiros

A presente secao é dedicada a demonstracdo das premissas utilizadas na obtencéo
do custo de capital de terceiros (Kd). O custo do capital de terceiros (kd) é entendido
como a remuneracdo dos juros pagos pela organizacdo em empréstimos e

financiamentos.

O custo apurado baseou-se nos parametros referenciais do setor de energia. O custo

€ composto por

Custo financeiro: custo da Taxa de Longo Prazo (TLP), que é composta pela inflagcdo
(IPCA) e por uma taxa pré-fixada no momento da contratacdo baseada na taxa de juro
real da NTN-B de 5 anos.

Remuneracdo béasica: taxa exigida pelo banco para cobrir seus custos operacionais.

Spread de Risco: taxa cobrada para fazer frente ao risco da operagéo de crédito. As
principais variaveis para sua determinacdo sdo: prazo, indice de garantias e

classificacéo de risco.
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A tabela a seguir sintetiza o custo da divida (Kd) considerando o beneficio fiscal,

utilizado para o calculo do WACC:

Tabela 9 — Sintese do Custo da Divida

Custo de Capital de Terceiros (Kd)

Coeficiente
Custo total real BRL 9,00%
(-) Impostos 34,00%

Custo Total real Liquido 5,94%

Elaborado por: Houer Concessdes.

9.4 Resultado do Calculo do WACC

As secdes anteriores apresentaram as premissas utilizadas na obtencédo do Custo de
Capital Préoprio (Ke) e do Capital de Terceiros (Kd). Baseado na metodologia
apresentada, a tabela a seguir demonstra o WACC em termos reais que serviu de
parametro para desconto do fluxo de caixa do projeto baseado nas premissas

apresentadas no presente estudo:

Tabela 10 — Custo médio Ponderado de Capital WACC

Calculo WACC

Item Mesurado % Composi¢ao do Capital Coeficiente
Recursos Préprios 19,3% 17,83%
Recursos Terceiros 80,7% 5,94%

WACC 8,24%

Elaborado por: Houer Concessoes.

9.5 Estrutura de capital

O arranjo de capitais apresentado no presente estudo levou em consideracdo a
captacdo de recursos de terceiros com o financiamento de parte dos investimentos
necessarios para a PPP de iluminagdo publica do municipio de Trés Lagoas. O
montante de recursos aportados no modelo por intermédio de financiamentos possui

uma relacdo semelhante a apresentada secao anterior.
9.5.1 Premissas de Capital Social

Para o dimensionamento da integralizagcao inicial de capital social considerou-se o
montante de R$ 10.259.800,85, correspondente a um percentual aproximado de 30%
do valor do CAPEX Total.
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O modelo prevé a distribuicéo de dividendos a partir do segundo ano da Concessao,

e ao final da Concesséao previu-se a reversado do Capital Social do Projeto.
9.6 Benchmarks WACC - Projetos PPP de IP

Foi realizado um levantamento com o objetivo de referenciar o WACC considerado
para o projeto de Trés Lagoas em relacdo a projetos de outros municipios para
projetos de PPP de iluminacéo publica entre 2019 e 2023. O resultado consta na figura

a seguir:

Figura 4 - WACC PPPs de IP

Municipio WACC Sessdao Publica
Teresina 9,58% set/19
Porto Alegre 9,50% dez/19
Feira de Santana 8,41% ago/20
Aracaju 8,41% ago/20
Petrolina 8,82% ago/21
Patos de Minas 8,29% dez/21
Jaboatdo dos Guararapes  8,05% jan/22
Vila Velha 9,74% mar/22
Curitiba 7,82% set/22
Barreiras 7,74% nov/22
Caxias do Sul 8,40% mai/23
Valor Médio 8,61%
Valor Minimo 7,74%
Valor Maximo 9,74%

Elaborado por: Houer Concessoes.

O valor do WACC adotado no projeto situa-se no intervalo observado para aquelas

taxas calculadas no ambito dos outros projetos em tela.
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10 PROJECAO DOS RESULTADOS

Sao apresentados nessa se¢do 0s principais resultados da analise econémico-

financeira com base nas caracteristicas dos investimentos propostos para a Rede de

lluminac&o Publica de Trés Lagoas.

10.1 Projecao da Concessionéaria

Considerando o modelo econémico-financeiro e todas as premissas anteriormente

expostas sdo apresentados os principais indicadores financeiros e operacionais

resultantes da andlise proposta. Lembra-se que a contraprestacao foi calculada de tal

forma a remunerar o investidor, considerando o fluxo de caixa do projeto, descontado

a uma taxa equivalente ao WACC indicado na sec¢ao n°9.

Tem-se abaixo grafico que representam o fluxo de caixa do projeto, alavancado e do

acionista:

Grafico 9 — Fluxo de Caixa (R$ x 1000)

15.000

10.000

5.000

(5.000)
(10.000)
(15.000)

(20.000)

ANO 01 ANO 02 ANO 03 ANO 04 ANO 05 ANO 06 ANO 07 ANO 08 ANO 09 ANO 10 ANO 11 ANO 12 ANO 13

=0=Fluxo do Projeto Fluxo Alavancado

Fluxo do Acionista

Elaborado por: Houer Concessdes.

Os parametros de viabilidade que demonstram a atratividade do projeto para a

participagcdo de Parceiros Privados no Projeto de Operacdo, Modernizacdo e

Expansao da Rede de lluminagéo Publica do Municipio estéo consolidados no quadro

a sequir:

Quadro 9 — Resultados Econdmicos do Modelo de Concesséo

Parametro Avaliado Resultado aferido

Valor Contrato

84.287.440,17

Valor da Contraprestacéo anual maxima 5.781.123,75
Valor da Contraprestacdo mensal maxima 481.760,31
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CAPEX Total 34.199.336,16
OPEX Total 23.646.219,53
TIR do Projeto 8,24%
TIR do Projeto Alavancado 13,41%
Payback Projeto 8Ae 2, 7M
Payback do Projeto Alavancado 7A e 0,5M

10.2 Projecdo do Mun

Elaborado por: Houer Concessdes.

icipio

O grafico a seguir apresenta o impacto da modernizacdo da rede de iluminacao

publica na reducdo do consumo de energia elétrica, impactando de forma positiva e

direta 0 orcamento da Prefeitura.

Gréfico 10 — Evolucéo do consumo de energia periodo de Concesséo
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Em seguida, apresenta-se grafico resumo do modelo contendo a projecéo da CIP,

bem como dos gastos totais da Prefeitura com iluminacgéo publica para os 13 anos de

concessao:

Grafico 11 — Despesas do municipio com a Rede de lluminacédo Publica
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6.0

40

20

0.0

2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

12

== Contraprestacio —1Gastos com energia == Verificador Independente e Agente Financeiro -0 C|P

Elaborado por: Houer Concessdes.

Conforme observa-se no grafico, o comprometimento dos recursos da CIP ndo é

apenas com a contraprestacdo. Ha ainda o pagamento da conta de energia a cargo

do Poder Concedente e despesas com Verificador Independente. Ressalta-se que as

demais despesas, que ndo a contraprestacdo, poderdo ser pagas com recursos de

outras fontes. A equacao abaixo indica o percentual de comprometimento da CIP ao

longo do periodo de Concesséao:

Onde:

(CP+ EE+VI)
CIP Ano

% de comprometimento =

» CP = Contraprestacao Pecuniaria;
» EE = Consumo de Energia Elétrica;

» VI = Verificador Independente.

As figuras abaixo apresentam o percentual de comprometimento previsto no modelo

econdmico-financeiro ao longo de toda a concessédo com todos os itens apresentados

anteriormente;:

Escritorios

0-SP

grupohouer
m company/houer

n grupohouer

7N

s,

G859 www.houer.com.br

51



Viana

H @ U E R Castro

Advogados
Impoctando Geragdes

Diresto da Infrasstrutura © Urbanistce

RELATORIO DE AVALIACAO ECONOMICO-FINANCEIRA

Figura 5 — Comprometimento da CIP — Ano 1 ao 13 (R$ x 1000)

Contraprestacéo 4,9 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58
Gastos com energia 45 3,7 3,8 3,9 4,0 41 4,1 4,2 43 4.4 4,4 45 4,4
Verificador

Independente e Agente 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 09 0,9
Financeiro

Total 10,3 10,4 10,5 10,6 10,6 10,7 10,8 10,9 10,9 11,0 11,1 11,2 11,0
CIp 7,0 71 71 72 7,2 73 73 74 7,4 75 7,5 7,6 7,6

%Comprometimento d
C“Igo' prometimento da| 5 o5oq | 146,54% | 146,65% | 146,76% | 146.87% | 14697% | 147,08% | 147,19% | 147,30% | 147,41% | 147,51% | 147,62% | 144,77%

Elaborado por: Houer Concessdes.
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11 CONCLUSAO

O detalhamento das informacdes e projecfes destacadas nas secdes anteriores
demonstram que a arrecadacdo atual projetada para a Contribuicdo para Custeio de
lluminacgé&o Publica é suficiente para cobrir os custos com a contraprestacao do projeto

em questdo, além de remunerar o parceiro privado a uma taxa de 8,24% a.a.,

calculada pela metodologia de Custo Médio Ponderado de Capital.

A seguir, se apresentam anexas ao presente relatorio as demonstragdes financeiras

provenientes do modelo econdémico-financeiro estruturado para o projeto, quais sejam:

e ANEXO | — Usos e Fontes;

e ANEXO Il — Demonstracédo do Resultado do Exercicio;
e ANEXO IIl — Balango Patrimonial,

e ANEXO IV - Fluxo de Caixa Anual.
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ANEXO | = USOS E FONTES

Tabela 11 — Usos e Fontes

Usos (R$ x

1000)

Tributos (3.781) (1.124) (980) (882) (809) (776) (704) (657) (613) (839) (654) (572) (594)

ggzgoesszs (2.964) (1.594) (1.594) (1.613) (1.641) (1.709) (1.754) (1.756) (1.758) (1.759) (1.818) (1.769) (1.918)

Dividendos 0 (8.601) (596) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Reducéo de

Capital 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (13.562)

Fees (40) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ég{)‘zgm" de (24.264) (1.930) (1.220) (775) (917) (590) (1.089) (1.200) (1.368) 0 (1.086) (1.689) (2.200)

Investimentos ~ (27.061) (341) (339) (336) (333) (718) (339) (367) (334) (2.682) (703) (325) (322)

g\;”ggiz dffa" 0 0 (665) (1.329) (1.329) (1.329) (1.329) (1.329) (1.329) (1.329) (1.329) (1.329) (665)

Juros (369) (927) (926) (846) (753) (659) (566) 472) (378) (285) (191) (98) 14)

Total (58.479)  (14.517) (6.320) (5.781) (5.781) (5.781) (5.781) (5.781) (5.781) (6.894) (5.781) (5.781) (19.274)

Fontes

(R$ x 1000)

Receitas

Operacionais 14.432 5.781 5.781 5.781 5.781 5.781 5.781 5.781 5.781 5.781 5.781 5.781 6.263

(Aporte / CP)

Aporte de

Eouity 13.562 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Eequ‘?ao de 17.483 8.445 539 0 0 0 0 0 0 1113 0 0 10.747
aixa

E'”anc'ame”to 13.001 290 0) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2.264

Total 58.479 14.517 6.320 5.781 5.781 5.781 5.781 5.781 5.781 6.894 5.781 5.781 19.274

Elaborado por: Houer Concessdes.
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ANEXO Il - DEMONSTRAQAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

Tabela 12 - DRE

Demonstragéo do

Resultado do Exercicio

Receita Bruta 23.083 4.326 4.243 4.188 4.130 4.556 4.145 4.054 3.892 6.194 4.276 3.682 3.519
Receita de

Operacdo 5.435 2.791 2.796 2.835 2.878 3.013 3.077 3.080 3.083 3.092 3.183 3.102 3.104
Receita de

Construgdo 17.061 341 339 336 333 718 339 367 334 2.682 703 325 322
Receita Financeira 588 1.193 1.109 1.018 919 825 728 607 475 420 390 256 93

Impostos sobre Receitas (2.719) (648) (640) (635) (630) (669) (631) (623) (608) (821) (643) (588) (573)

Receita Liquida 20.364 3.678 3.603 3.553 3.500 3.887 3.514 3.431 3.284 5.373 3.633 3.094 2.946
Custos de

Operagdo (3.099) (1.592) (1.594) (1.617) (1.641) (1.718) (1.755) (1.756) (1.758) (1.763) (1.815) (1.769) (1.770)
Crédito de 230 162 170 180 192 207 220 231 243 249 253 264 280

PIS/COFINS

Lucro Bruto 17.495 2.248 2.179 2.117 2.050 2.376 1.979 1.906 1.770 3.858 2.071 1.590 1.455
Amortizagéao (Ativo

Financeiro e Despesas) (1.583) (1.361) (1.445) (1.537) (1.636) (1.729) (1.826) (1.947) (2.079) (2.134) (2.164) (2.298) (2.461)

LAJIR 15.912 887 733 580 415 648 153 (42) (309) 1.724 (93) (708) (1.005)
Resultado

Financeiro (409) (927) (926) (846) (753) (659) (566) (472) (378) (285) (191) (98) (14)

LAIR 15.503 (40) (193) (266) (338) (11) (413) (514) (687) 1.439 (284) (806) (1.019)
IR/ICS (5.158) (158) (121) (104) 87) (164) (69) (49) (19) (510) (100) (4) 0

Lucro Liquido (314) (370) (1.019)

Elaborado por: Houer Concessdes.
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Tabela 13 - BP

Balango Patrimonial

(R$ x 1.000)

Ativo

Ativo Circulante 25.432 17.461 16.604 15.786 15.051 14.416 13.868 13.341 12.820 12.119 11.701 11.201 0
Caixa 6.781 266 947 1.722 2.638 3.228 4317 5.517 6.885 5.772 6.858 8.547 0
Sontas a Receber - 482 482 482 482 482 482 482 482 482 482 482 482 0
Contas a Receber - a

FATURAR - 18.169 16.713 15.175 13.583 11.931 10.706 9.070 7.342 5.453 5.866 4.361 2.262 0
OPERACAO & CAPEX

Ativo Ndo Circulante  15.477 14.458 13.351 12.150 10.847 9.837 8.350 6.770 5.026 5.573 4113 2.139 )
At Fnancetro - 15.381 14.361 13.262 12.069 10.775 9.771 8.294 6.724 4.992 5.537 4.084 2.124 )
Ativo Financeiro - 97 96 89 81 73 66 56 46 34 37 28 15 0

Receita Financeira

Ativo Total 31.919 20.111

Passivo

Passivo Circulante 17.002 16.810 15.757 14.108 12.495 11.025 9.472 7.927 6.368 5.285 3.789 2.216 0
Salarios a Pagar 73 73 73 73 73 73 73 73 73 76 73 73 0
Fornecedores 62 60 60 63 64 73 73 73 73 74 74 74 0
Oprigacdes Tributarias 45 45 45 43 43 4 40 39 38 38 38 36 0
Oprigaces Tributarias 50 41 32 26 22 22 16 14 11 34 14 10 0
Lributos Diferidos 1.893 1.832 1.764 1.691 1.613 1.574 1.497 1.411 1.311 1.423 1.358 1.238 0
Tioutos Diferidos 1.878 1.466 1.156 912 712 602 463 335 210 316 239 119 )
Divida 13.001 13.292 12.627 11.298 9.969 8.640 7.310 5.981 4.652 3.323 1.994 665 0
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Patrimdnio Liquido

Capital Social

Reservas

Resultados
Acumulados

Passivo Total

23.907
13.562
636

9.709

HAUER

Impactando Geracoes

15.109

13.562

636

911

Matriz

14.198

13.562

0. 166 -

636

10° andar

13.829 13.404 13.228 12.746 12.184
13.562 13.562 13.562 13.562 13.562
636 636 636 636 636
(370) (795) (970) (1.452) (2.014)

24.253 22.219 20.111

27.936

25.899
Elaborado por: Houer Concessdes.
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ANEXO |V = FLUXO DE CAIXA ANUAL

Tabela 14 — Fluxo de Caixa Anual

Fluxo de Caixa (R$ x

Receita Bruta 14.432 5.781 5.781 5.781 5.781 5.781 5.781 5.781 5.781 5.781 5.781 5.781 6.263
Deducdes (550) (546) (539) (529) (517) (502) (489) (478) (466) (459) (456) (445) (465)
Receita Liquida 13.882 5.235 5.242 5.252 5.264 5.279 5.292 5.303 5.315 5322 5.325 5.336 5.798
OPEX (2.964) (1.594) (1.594) (1.613) (1.641)  (1.709) (1.754) (1.756) (1.758) (1.759) (1.818) (1769)  (1.918)
SPE/Diretoria (382) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Eq“ipea’i’lﬁ;g S/ cco/ (867) (899) (899) (899) (899) (899) (899) (899) (899) (899) (899) (899) (974)
Manuteng&o (961) (219) (217) (234) (260) (325) (369) (368) (368) (368) (425) (373) (404)
ngﬁgg;”;‘r’ni (73) (80) (80) (79) (79) (79) (79) (78) (78) (77) (77) (77) 82)
Despesas Telegestao (62) (94) (94) (94) (95) (95) (95) (96) (96) (96) (96) (97) (105)
Agente Financeiro e VI (88) (96) (96) (96) (96) (96) (96) (96) (96) (96) (96) (96) (104)
SCGO (137) (152) (154) (156) (158) (160) (162) (164) (166) (168) (170) (173) (189)
Projetos (103) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Seguros e Garantias (290) (55) (55) (55) (55) (55) (55) (55) (55) (55) (55) (55) (59)
EBIT 10.918 3.641 3.648 3.639 3.623 3.570 3.537 3.547 3.557 3.562 3.507 3.568 3.880
IR/ICSLL (3.293) (798) (662) (557) (472) (433) (351) (290) (225) (447) (245) (143) (129)
Fluxo Operacional 7.625 2.843 2.986 3.083 3.150 3.137 3.187 3.257 3333 3.115 3.262 3.425 3.751
Investimentos (27.061) (341) (339) (336) (333) (718) (339) (367) (334) (2.682) (703) (325) (322)
cco (74) 0 0 0 0 (41) 0 (31) (1) 0 (41) 0 0
%eSpes‘."‘s pré (1.461) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
peracionals
Materiais (24.726) (341) (339) (336) (333) (342) (339) (336) (334) (2.682) (328) (325) (322)
Veiculos (374) 0 0 0 0 (299) 0 0 0 0 (299) 0 0
Outros Investimentos (425) 0 0 0 0 (35) 0 0 0 0 (35) 0 0
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Fluxo do Projeto (19.436) 2.502 2.648 2.747 2.817 2.419 2.847 2.890 2.999 433 2.559 3.100 3.429
Juros Pagos (409) (927) (926) (846) (753) (659) (566) (472) (378) (285) (191) (98) (14)
Aumento da Divida 13.001 290 (0) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Reduc&o da Divida 0 0 (665) (1.329) (1.329) (1.329) (1.329) (1.329) (1.329) (1.329) (1.329) (1.329) (665)
Tax Shield 62 220 221 203 181 159 136 111 77 68 47 16 0
Fluxo Financeiro 12.655 (416) (1.370) (1.972) (1.901) (1.830) (1.758) (1.690) (1.630) (1.546) (1.473) (1.411) (678)
Fluxo Alavancado (6.781) 2.085 1.278 775 917 590 1.089 1.200 1.368 (1.113) 1.086 1.689 2.751
Capital Social 13.562 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (13.562)
Dividendos 0 (8.601) (596) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Fluxo do Acionista (13.562) 8.601 596 0 0 0 0 0 0 0 0 0 13.562

Elaborado por: Houer Concessoes.
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